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11.

12.

13.
14.

Oracion

Llamado de lista y verificador de quérum

Aprobacion del “Orden del Dia”

Lectura y aprobacion del Acta 600 |

Informe de negociacién del predio de Madrid Cundinamarca
Contrato Cardio Infantil.

Informe Técnico.

Estados Financieros

a. Presentacidén Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023.
b. Dictamen del Revisor Fiscal :

c. Aprobacion Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023
Presentacién y aprobacién de la distribucion de excedentes del afio
2023, si existen. _

Autorizacidén al Representante Legal para aplicar a la permanencia
de la Fundacién en el Régimen Tributario Especial ante la DIAN.
Presupuesto

a. Ejecucion Presupuestal afio 2023.

b. Presentacion y Aprobacién del Presupuesto 2024

Renovacién del cargo de Revisor Fiscal

Proposiciones y varios.

Confirmacion préxima Junta Directiva el jueves 27 de junio de 2024
en horario de 9:30 AM a 11:30 AM.
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DESARROLLO
Después de lograr la conexién por Teams inicié la Junta Directiva asi:
1-Oracioén.

El Padre Camilo Bernal dirigié la Oracion dando gracias a Dios por la labor
de la Institucion; por los nifios, niflas y jovenes que estan alli. También
por los egresados que durante décadas han salido a trabajar por el bien
de la sociedad, solicita la iluminacidn del Espiritu Santo para tomar las
mejores decisiones en la presenta Junta Directiva.

2-Llamado de lista y verificacion de Quérum.

Asistieron los siguientes miembros de Junta Directiva:

Padre Camilo Bernal, Hernando Montafiez, Alvaro Arias, Reinaldo
Saavedra y Carlos Lugue quienes conformaron quérum suficiente para
deliberar y decidir de acuerdo con los Estatutos vigentes.

El Padre Diego Jaramillo se excusé por estar en labores de su actividad.

Como invitados asistieron: Dr. Salvador Cabrera, Representante Legal;
Denis Mahecha, Directora; Gustavo Gonzalez, Contador. El sefior José
Adriano Fonseca, Revisor Fiscal se excus6 por estar en una reunidn
presencial de sus labores.

La Junta fue presidida por el Padre Camilo Bernal, y actué como
Secretario, Hernando Montafiez.

La doctora Denis Mahecha solicité permiso para grabar la sesién de Junta
Directiva obteniendo respuesta afirmativa por parte de todos los
asistentes.

3- Aprobacion del “Orden del Dia”.

El Padre Camilo Bernal colocé a consideracion el "Orden del Dia” siendo
aprobado por unanimidad.

4- Lectura y aprobacién del Acta 600.
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Se procedié por parte del secretario a consultar a los Miembros su
aprobacion después de haber sido enviada por correo electrénico. Se
informa que, con anticipacion a esta sesion, el Padre Camilo Bernal realizd
algunas correcciones al acta y fue enviada a los miembros.

Con las correcciones efectuadas, la Junta aprob6é el acta 600 por
unanimidad.

5- Informe negociacion del predio de Madrid Cundinamarca.

El Doctor Salvador Cabrera informd sobre reuniones realizadas con los
abogados consultores de Pinilla Gonzdlez & Prieto Abogados (PGP) en
compafiia de la Doctora Cristina Santos de la Corporaciéon Minuto de Dios
sobre su contrato que esta vencido.

Las cuentas de deuda con ellos por las asesorias de los afios 2022 y 2023
suman $150.000.000, como no se ha avanzado en el proyecto con
Summa Construcciones SAS se acordd reducir la deuda a $30.000.000
mas IVA. Esta firma seguira asesorando con un nuevo contrato.

En la Gltima reunion con los abogados asesores de PGP se planted una
futura reunién con Summa Construcciones SAS para tratar el tema de un
nuevo “Otro Si” en el contrato existente.

El Doctor Salvador Cabrera informé que el dia siguiente 4 de abril se
reunird presencialmente en las oficihas de PGP con Summa
Construcciones SAS acompafiado de los abogados de PGP y la Dra.
Cristina Santos con el fin de sugerir varios cambios en el contrato que
vencié el 31 de diciembre de 2023. Estos cambios serian: tiempos de Plan
Parcial, Licencia de Urbanismo, Licencia de Construccién, fechas fijas y
montos de dinero en salarios minimos legales.

Padre Camilo Bernal hablé de la experiencia con otro predio de la
Corporacién Orgamzacmn El Minuto de Dios donde el constructor desistié
después de dos afios de papeleo y trabajo administrativo. También
informd sobre una comunicaciéon recibida por WhatsApp del Dr. Andrés
Daneti, Representante Legal de Summa Construcciones SAS, el 5 de
febrero de 2024 que dice asi:

“Buenos dias Padre Camilo,
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Espero se encuentre bien. Muchas gracias por sus bendiciones' y
oraciones.

Queria ponerlo al dia sobre el proceso en Madrid y los proximos pasos
para nuestro acuerdo.

Se hizo una audiencia publica el 15 y 16 de enero enfocado en el POT de
Madrid y salié muy bien. Se contestaron a satisfaccién todas las
inquietudes de la Magistrada y quedd tranquila con los temas
ambientales y en particular el tema de servicios publicos gracias al
respaldo de nuestra empresa Aguas de La Prosperidad (ALP) y su
capacidad de garantizar la totalidad de servicios en las zonas
propuestas para expansion.

La Magistrada tiene un delegado que cubre Madrid y le ha pedido a él
que elabore un reporte detallado para con base en dicho reporte
proceder a levantar las medidas cuatelares y permitir que el municipio
siga su proceso de concertacion con la CAR.

Hugo y yo nos reunimos con él la semana pasada y esperamos que en
el transcurso de las proximas semanas se de una reunion del delegado
con funcionarios del municipio y subsecuentemente la elaboracion del
reporte para luego proceder con el levantamiento formal por parte de
la magistrada.

En cuanto a nuestro acuerdo, este tenia como fecha maxima para
lograr el POT el final del 2023 y por ende se encuentra formalmente
vencido.

Es nuestra intencion seguir adelante con nuestro acuerdo y hacer esto
una realidad en el menor tiempo posible.
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Sugiero extender el periodo para lograr el POT hasta finales de 2025
formalmente mediante un otrosi, aunque es mi firme expectativa que
este proceso se culmine en el tercer trimestre de este ano.

Eventualmente tendremos que hacer algunos ajustes adicionales dado
los cambios macroeconémicos y en el mercado inmobiliario que se han
dado desde la firma inicial, pero considero que lo mas prudente es
esperar a tener claridad en la norma para abordar eso en su debido
momento.

Quisiera contar con su apoyo y benepldcito para dicha extensidn.

Adicionalmente voy a contactar a Salvador para informarle todo esto
en detalle y sugerirle esto mismo.

Estoy disponible para una reunion virtual o presencial si lo considera
necesario o podemos dejar que avancen los abogados en la extension
formal. Como ustedes se sientan mas comodos.

Quedo a la espera de sus comentarios para determinar como
proseguimos.

Le agradezco de nuevo su gran apoyo y paciencia.
Dios lo bendiga.

Muchas gracias.”

Por lo planteado por el Dr. Andrés Daneti de Summa Construcciones, el
Padre Camilo Bernal solicita a los Miembros de Junta la autorizacién para
contar con un Comité Técnico Inmobiliario constituido por: Dr. Mauricio
Cérdenas, Exministro de Hacienda; Dr. Alonso Ortiz, abogado y Dr.
Eduardo Jaramillo, Financiero. Este Comité Técnico colabora en la
actualidad con la Corporacién Organizacién El Minuto de Dios en otro
proyecto de predio por desarrollar. La Junta Directiva autoriza la
conformacion del Comité Técnico Inmobiliario por unanimidad.
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De esta forma el Dr. Salvador Cabrera cuenta con la colaboracién de los
abogados consultores de PGP, el Comité Técnico Inmobiliario y ejecutivos
de la Corporacién Organizacién El Minuto de Dios: Arquitecto, Juan Pablo
Fonseca y Dra. Cristina Santos para realizar las reuniones necesarias con
el fin de preparar la estrategia de la FICSP al manejo del contrato vencido
con la empresa Summa Construcciones SAS e informar a la Junta
Directiva para su aprobacion.

6- Contrato Cardio-Infantil.

Doctor Salvador Cabrera informé que no se hablé con la Fundacién Cardio
Infantil ya que la prolongacién del contrato a dos afos dependia de los
adelantos con Summa Construcciones SAS.

Padre Camilo Bernal recordé tener en cuenta el apoyo indirecto de la
FICSP con la Fundacién Cardio Infantil para apoyar el proyecto del ICBF
de las 250 nifias en la modalidad de Proteccién Infantil para restablecer
sus derechos. Lo anterior con el fin de planteario en las acciones como
entidad sin animo de lucro presentado a la DIAN.

7-Informe Técnico

La Doctora Denis Mahecha present6 el Informe Técnico del mes de marzo
iniciando con la buena noticia de la aprobacién por Resoluciéon 0161 del
26 de marzo por parte de ICBF del servicio de Albergue a la fundacién por
un afo. :

La Junta felicita a todo el equipo Operativo, Administrativo y Legal por el
logro después de 14 meses de tramite.

La segunda noticia positiva es el logro de Gestién de Recursos por parte
de la sefiora Indira Gémez que presentd un proyecto a la Fundacion
Bolivar Davivienda en el mes de febrero donde fuimos uno de los cuatro
favorecidos para el componente de Salud y Nutricién. Recibiremos de la
Fundacién Bolivar la suma de 43 millones y de Davivienda 19 millones en
especie. El proyecto se inicia en el mes de abril del afio 2024 y va hasta
enero del afio 2025.
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Se continlia con el seguimiento a los egresados universitarios que siguen
su formacién profesional, 50% de ellos estudia y trabaja y el otro 50%
solamente estudia. 10 estan en UNIMINUTO y 1 en la Escuela de
Ingenieria Julio Garavito.

El Padre Camilo Bernal solicita a la Secretaria de la Junta Directiva enviar
cartas de agradecimiento a UNIMINUTO por su apoyo a los jovenes
universitarios y a Indira Goémez por su gestién, compromiso con la
Institucién y el logro ante la Fundacién Bolivar Davivienda.

Se continda con la presentacién del informe técnico, asi:
- La cobertura en la Fundacién para marzo de 2024 es:

o 46 nifi@s en el Albergue: 18 nifias y 28 nifios.
o 24 familias atendidas.

En desempefio escolar en el primer periodo académico en el Colegio
Hacienda Casa Blanca fue:

BAJO

BASICO

ALTO
SUPERIOR 0
TOTAL: » 17

El desempefio escolar de Bachillerato en ICTA fue:

NIVEL DE DESEMPES
BAJO
BASICO
ALTO
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SUPERIOR , |0
TOTAL: , 1 18

La Fundacién cuenta con 11 nifios en extra edad que estan matriculados
en el Colegio Antonio Narifio de Madrid en primaria, se estan esperando
los resultados del primer periodo académico. Ellos tienen un seguimiento
especial por parte de nuestros Educadores Diurnos y Nocturnos para

cerrar la brecha académica.

Primera toma seguimiento nutricional:

DELGADEZ
'RIESGO A DELGADEZ
ADECUADO
SOBREPESO
OBESIDAD
TOTAL:

Seguimiento Psicosocial:

RIESGO ALTO
RIESGO MODERADO
RIESGO BA3JO
TOTAL

Se ha realizado un seguimiento especial a las familias con todas las
ayudas a nuestro alcance.
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A continuacidn, se presentoé el registro fotografico del mes de marzo con
los nin@s del Albergue. Se destaca la salida pedagdgica a Mundo Aventura
en compafiia de los nifi@s de CreSiendo Juntos.

El Padre Camilo Bernal propone la idea de tener un sistema de informacién
con prioridad para la primera infancia, con alertas tempranas. Esto se
debe implementar con tecnologia en una plataforma con el fin de observar
las variables de la Fundacién.

Por ultimo los Miembros de Junta Felicitan a la Dra. Denis Mahecha y a
todo el equipo de trabajo operativo en el Albergue de la FICSP.

Estrategia “"CreSiendo Juntos”

Por solicitud de la Junta Directiva en sesidon anterior la Dra. Denis Mahecha
presento la estrategia de atencién “CreSiendo Juntos”.

Estd dirigido a nii@s entre los 6 y 9 afios, residentes en Bogotd y
Cundinamarca, con alta vulnerabilidad econdémica y/o social comprobada
y con carencia de redes de apoyo.

Lo que se pretende lograr por parte de la Fundacion es:

v' Incrementar la cobertura.

v Desarrollar un modelo viable en los criterios técnicos y sostenibles
a nivel financiero.

v Garantizar el cumplimiento del objeto social de la Fundacion.

v Lograr la permanencia y/o adherencia de los nifi@s vinculados a la
estrategia como minimo un afio. '

El Objetivo General

Implementar un modelo piloto de atencion no presencial con 30 nifi@s de
alta vulnerabilidad econdmica y social, con el fin de garantizar
acompafamiento y atenciones basicas que contribuyan a su desarrollo
integral, y a la proteccién y garantia de sus derechos.

Los objetivos especificos son:
= Empoderar a las familias en todos sus procesos, trabajando de
manera articulada para mitigar situaciones de riesgo.
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= Capacitar a las familias, con el fin de fortalecer las dindmicas
familiares en torno al desarrollo pleno de los derechos de los nin@s.

» Acompafiar y orientar de manera sistémica las diferentes
problematicas 'que se presentan a nivel familiar, garantizando asi el
interés superior de los nifi@s.

En el afio 2023 se atendieron '30 nii@s y en el 2024 se estdn atendiendo
70 nin@s con un incremento del 133%. La adherencia en el afio 2023 fue
del 98%. :

El costo anual por nifi@ en el 2023 fue de $2.421.483 el proyectado para
el afio 2024 es de $2.368.517 por el incremento a 70 nin@s.

El criterio de focalizacién para el afio 2024 de las familias es:
o 21 nifi@s con falta de redes vinculantes
o 13 nif@s con discapacidad
o 14 nifi@s con familias migrantes
o 22 nifi@s cuyas madres son cabeza de familia.

Con este plan en el afio 2024 se'trabajaré en “Lideres formando
comunidad” con cuatro practicantes dos de Trabajo Social y dos de
Pedagogia y Voluntariados.

El Padre Camilo Bernal considera que “CreSiendo Juntos” es un plan
sujeto de investigacion que se puede presentar en UNIMINUTO en la
facultad de Educacion en las Licenciaturas relacionadas con primera
infancia. Sugiere que este Plan aplique para ser apoyado por la Secretaria
de Integracién Social con el doctor Roberto Angulo.

La Junta Directiva felicita nuevamente a la Dra. Denis Mahecha y su

equipo de trabajo por la realidad de la Estrategia “"CreSiendo Juntos” y su
carifio, amor y compromiso con la FICSP.

8-Estados Financieros

a. Presentacion Estados Financieros al 31 de diciembre de
2023.
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El Doctor Salvador Cabrera, Director Ejecutivo, y Gustavo Gonzalez,
Contador, presentaron los Estados Financieros con corte al 31 de
diciembre de 2023 incluyendo ajustes que sugiridé el Comité Econémico y
aprobé la Junta Directiva, como capitalizar los gastos notariales de la
legalizacién del Local en el Centro Andino que doné el Dr. Carlos Rojas.
Revisar y reclasificar los Gastos Diversos que estan altos.

También se sugirié por parte del Comité Econdémico y se aprobd por la
Junta Directiva realizar un avallo a los predios que son activo de inversion
como el local del Centro Andino, oficinas bien arrendadas del Edificio San
Pablo, y el mismo predio de Madrid. De esta forma se mejord los
resultados contables del afio 2023.

Estados de Resultados Integrales Comparativo al 31 de diciembre
de los afios 2023 y 2022 que se pueden consultar en los libros
contables de la Fundacién Instituto Cristiano de San Pablo.

Total Ingresos de Actividades Ordinarias $1.171.128.000 (2023)
$2.961.645.000 (2022), incremento del comparativo de -60.46%

Gastos Operacionales $1.265.538.000 (2023) $1.254.891.000 (2022)

Excedente o déficit Operacional ($94.410.000) (2023) $1.706.754.000
(2022), incremento en el comparativo del -105,53%

Total Otros Ingresos $423.955.000 (2023) $50.409.000 (2022)
comparativo incremento de 741,03%

Total Gastos Financieros y Otros Gastos $22.787.000 (2023) $63.195.000
(2022), un incremento del -63.94%

Excedente antes de impuestos $306.758.000 (2023)
$1.693.968.000 (2022)

Excedente NETO del periodo $289.647.000 (2023)
$1.693.968.000 (2022) -82,90%

El sefior Gustavo Gonzalez aclaré que en “Otros Ingresos” se incluyé el
item Cambio de valor razonable por planta y equipo donde se tuvo en
cuenta los avallos de los predlos que tenemos como propiedad de
inversioén.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023
Y 2022 que se pueden consultar en los libros contables de la
Fundacién Instituto Cristiano de San Pablo.

ACTIVOS

Total Activos Corriente $624.366.000 (2023) $765.870.000 (2022)
Total de Activos no Corrientes $34.310.244.000 (2023) $26.696.568.000
(2022) ' :
Total del Activo $34.934.610.000 (2023) $27.462.438.000 (2022)

PASIVOS
Total de Pasivo $284.746.000 (2023) $343.094.000 (2022)

PATRIMONIO
Total Patrimonio $34.649.864.000 (2023) $27,119.344.000 (2022)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $34.934.610.000.000 (2023)
$27.462.438.000 (2022)

Como resultado del avalué de los predios de la Fundacién que son de su
propiedad, se incrementd el valor del Patrimonio en $7.240.873.000

b. Dictamen del Revisor Fiscal

El sefior Revisor Fiscal, José Adriano Fonseca, hizo llegar su dictamen para
el afio 2023, por escrito, el cual fue leido en la Junta Directiva. El dictamen
no presenta salvedades, y se adjunta a la presente acta.

c. Aprobacion Estados Financieros al 31 de diciembre de
2023

El Padre Camilo Bernal solicita a los Miembros de Junta la aprobacion de
los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2023. La Junta los aprueba
por unanimidad.
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9- Presentacion y aprobacion de la distribucion de excedentes del
ano 2023, si existen.

El sefior Contador Dr. Gustavo Gonzalez, informé que el reconocimiento
contable por el avaluo técnico de las propiedades de inversidén no se aplica
a la renta, por lo anterior en el Régimen Fiscal en el afio 2023 se presentd
una pérdida de - { $80.031,000), por lo anterior no hay excedentes.

10-Autorizacion al Representante Legal para aplicar a la
permanencia de la Fundacion en el Régimen Tributario Especial
ante la DIAN.

El Padre Camilo Bernal pregunté a los Miembros de Junta Directiva si
autorizan al Representante Legal de la Fundacién Instituto Cristiano de
San Pablo aplicar a la permanencia de la Fundacion en el régimen
Tributario Especial ante la DIAN. La Junta por unanimidad autoriza.

Igualmente, en cumplimiento de lo sefialado en el Decreto Unico
Reglamentario 1625 de 2016, la Junta Directiva en su calidad de maximo
organo de Direccidon de la Fundaciéon Instituto Cristiano de San Pablo
certifica:

1. Que los aportes efectuados por los fundadores, no son reembolsables
bajo ninguna modalidad, ni generan derecho a retorno para el aportarte,
ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucién y
liquidacion.

2. Que la Fundacion Instituto Cristiano de San Pablo, de acuerdo con las
leyes de la Republica de Colombia es una entidad sin dnimo de lucro.

3. Que los excedentes generados por la Fundacion Instituto Cristiano de
San Pablo, en el desarrollo de su objeto social no son distribuidos bajo
ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente, durante la existencia de
la entidad ni en su disolucidén y liquidacién. De acuerdo con los Estatutos,
en caso de que se generen excedentes, estos son reinvertidos en el
desarrollo del objeto social.

11-Presupuesto

I

Ay
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a. Ejecucion Presupuestal afio 2023.

Don Gustavo Gonzdlez presentd la comparaciéon del presupuesto
proyectado y ejecutado hasta diciembre de 2023.

Proyeccién de Total de ingresos hasta diciembre $1.244.904.723,
Ejecutado $1,595.083.000 una ejecucion del 128,13%

Proyeccidn total de gastos hasta diciembre $1.243.325.426, Ejecutado
$1.288.325.000 una ejecucion del 103,62%

Excedente / Pérdida proyectada hasta diciembre $1,579.296, Ejecutado
$289.647.000 una ejecucion del 18340.26 %

Este presupuesto se puede consultar en los libros de Contabilidad de la
Fundacién Instituto Cristiano de San Pablo.

b. Presentacion y Aprobacion del Presupuesto 2024

Después de la presentacion del proyecto de presupuesto para el afio 2024
por parte de Gustavo Gonzdlez y las inquietudes de los miembros de
Junta, el Padre Camilo Bernal propone un cambio en el presupuesto de
los ingresos de la Fundacion.

No se puede aprobar un presupuesto con déficit, por lo que es necesario
cambiar la estructura:

o El tema inmobiliario debe tener ingresos y egresos independientes,
metas y responsables

e FEl tema del proyecto de Suma Construcciones debe tener un
preoperativo diferido y conocer que dinero se ha invertido en el
desde que inicid.

e El tema de donaciones debe tener metas y responsables.

e Se debe conseguir dinero por proyectos con aliados como para
“CreSiendo Juntos”
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La Junta Directiva sugiere llevar este presupuesto afio 2024 al Comité
Econdmico para su revision y presentarlo depurado en la préoxima Junta
Directiva del mes de mayo.

12-Renovacion del cargo de Revisor Fiscal

La Junta Directiva por unanimidad ratifica por un nuevo afio al sefior José
Adriano Fonseca como Revisor Fiscal.

13- Proposiciones y varios.
No se presentaron proposiciones ni varios.

14- Confirmacién préxima Junta Directiva el jueves 27 de junio de
2024 en horario de 9:30 AM a 11:30 AM '

El Padre Camilo Bernal propone realizar una Junta Directiva en los
primeros dias del mes de mayo con temas especificos de:

e Presentar adelanto del contrato con Suma Constructores SAS,
después de reuniones con abogados de PGP y el Comité Técnico
Inmobiliario.

e Presentar el presupuesto del afio 2024 para aprobacién con todas
las sugerencias del Comité Econédmico y Junta Directiva.

La secretaria de la Junta convocard dicha reunidn.
La Junta Directiva para el 27 de junio de 2024 sigue vigente.

Siendo las 10:00 AM se da por terminada la Reunién de Junta Directiva y
para constancia firman:

CAMILO BERNAL HADAD, c¢jm H DO MO TANEZ
Presidente / /Secrefario
S |

LY
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