EXTRACTO DE ACTA
FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO
REUNION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
ACTA No. 614

El dia 14 de abril de 2026, a las 4:30 pm, se llevo a cabo la reunion ordinaria de la Junta Directiva de
la FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO, en la modalidad virtual, previa
convocatoria efectuada, via correo electronico, conforme a la Ley y a los estatutos.

ORDEN DEL DiA

Oracién

Bienvenida nuevos miembros

Verificacion del quorum

Aprobacion del orden del dia

Designacion del Secretario de la Junta Directiva

Aprobacion del Acta 613

Asuntos Financieros

7.1 Estados financieros 2025 (Aprobacion)

7.2 Informe del Revisor fiscal

7.3 Reinversion de excedentes

7.4 Autorizacion para permanecer en el Régimen Tributario Especial
7.5 Presupuesto 2026 (Aprobacion)

8. Autorizacion para permanecer en el Régimen Informe misional
9. Plan de Recaudacion de fondos.

10. Gestion inmobiliaria.

11. Proposiciones y varios

Nombramiento del Revisor Fiscal

Nk W=

1. Oracion.

El Padre Camilo Bernal Hadad dirigi6 la oracion, El Padre Camilo elevo una oracion de accion de
gracias por la jornada realizada, encomendando al Sefior el acompafiamiento continuo al Instituto
Cristiano San Pablo. Pidi6 que la reconfiguracion de la junta directiva traiga entusiasmo, sabiduria,
alegria y esperanza para fortalecer la labor con nifios, nifias y jovenes. Asimismo, solicit6 iluminacion
e inspiracion para el desarrollo de la sesion, bendiciones para los asistentes y fortaleza para afrontar
los retos, orientando todas las acciones al bien comun.

2. Bienvenida nuevos miembros
El Padre camilo procedi6 a presentar a los nuevos miembros integrantes de la Junta,

Camilo Aurelio Velandia - miembro principal
Jose Ignacio Delgado Blanco- miembro suplente
Patricia Montafiez - Miembro suplente

3. Verificacion de quérum.

El presidente de la Junta procedi6 a verificar el quorum de la reunién, encontrando la asistencia de

cuatro (4) miembros principales y tres (3) suplentes tal y como a continuacion se indica:
MIEMBROS PRINCIPALES MIEMBROS SUPLENTES

Padre Camilo Bernal Hadad Salvador Cabrera




Padre Diego Jaramillo Cuartas (representado
por el Padre Camilo Bernal) José Ignacio Delgado Blanco
Reinaldo Saavedra Patricia Montafiez

Alvaro Daniel Arias Rodriguez

De acuerdo con lo anterior, en los términos estatutarios, existia quorum suficiente para deliberar y
decidir validamente existiendo representacion de siete miembros de la Junta.

Se deja expresa constancia que el representante legal realizo la verificacion de la identidad de los
participantes virtuales.

Como invitados asistieron:

Denis Mahecha, representante legal de la Fundacion.

Gustavo Gonzalez, Contador.

Alfonso Arango Osorio miembro del comité econdmico

Jose Adriano Fonseca, Revisor fiscal

Por parte de la CEMID: Martha Lucia Pachon, Coordinadora Fundraising.

Presidente y secretario: Actud como presidente el Padre Camilo Bernal y como secretaria la sefiora
Isabel Mejia Sanchez.

4. Aprobacion del “Orden del Dia”.

El Padre Camilo Bernal someti6 a consideracion el Orden del Dia, siendo aprobado por unanimidad.
5. Designacion del Secretario de la Junta Directiva

Se pone a consideracion de la Junta Directiva la Designacion de la Sefiora Isabel Mejia Sanchez
identificada con C.C. 24333445 en calidad de secretaria de la Fundacion. Lo anterior de acuerdo con
el articulo 17 de los estatutos. La Sefiora Mejia es abogada especialista en derecho mercantil, y funge

actualmente como secretaria general de la Corporacion Educativa Minuto de Dios.

La Junta por unanimidad, nombra a la sefiora Isabel Mejia Sanchez en calidad de secretaria de la
Fundacion.

6. Aprobacion del Acta 613

Se pone a consideracion de la Junta Directiva el acta No. 613 enviada previamente por correo
electronico. Los miembros de la Junta realizaron algunas correcciones y observaciones. Una vez
ajustada el acta, la misma fue aprobada por unanimidad de los miembros de Junta.

7. Asuntos Financieros

7.1 Estados financieros 2025 (Aprobacion)

A continuacion se presentaron los estados financieros con corte a diciembre 2025:
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FUNDACION INSTITUTO CRISTIAND DE SAN PABLO

ESTADOQ DE RESULTADOS A 27 DE DICIEMBRE DE 2025 ¥ 2024

MNIT, B6O.006.663-0
(En pesos colombiana)
HOTRS 2025 I0zZ4 VAR.%
INGRESOS DE ACTIMIDADES ORDIMARIAS
VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS
ECUCAT VDG 18 43.372.000 £1.524.000 10.51%
DOHACIONES 19 443,402,000 110,535,000 301.13%
ARFENDA ENTOS a0 AT3.537.000 809,135,000 -3.82%
CARTILLAS SEMILLAS - TZA31.000 =100, 005
ACTWIDADES CORPORACKN EDUCATIVA MINUTD DE DIOS 3 B.21G.000 6,355,000 -£8.83%
APDRTE EDUCACIIN NIRCS BaCHLL ERATO (CEMIDY) 125.677.000 110651000 13.508%
DENMOLUCIONES ¥ DESCUENTOS 26.04.2.000) - 0.00%
EVENTOS, CONYIVENCIAS RETIRDS ¥ ACTNVIDADES 2 TT.126.000 B&.145.000 -12.50%
TOTAL INGRESOS DE ACTIVIDADES ORONARKS 1545 288,000 1.339,184,000 1535%
COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION
GASTOS E OFERACKIN 3
BEMEFICIOS & LOS EMPLEADOS 512.87H.000 483 266,000 10,27%
HONORARIDS §3.229.000 109,835,000 42,43%
ALIMENTAGION ¥ GASTOS EDUCATNDS 315.1332.000 288 260,000 208%
FEMNEIONES COLEGK ICTA 128.677.000 110.651.000 13,50%
IMPUEETOE, TASAS Y CONTRIEUCIONES 118,168,000 106 .623.000 8,02%
ADMINIETRACION INMUESLES 0654, 000 a4 530,000 -11,18%
EECURDE & 050,000 16 262,000 ER
COETO CARTILLAS SEMILLAS 21.447.000 18080000 19,10%
GAETOS LEGALES-HOTARIALES 107000 0,00%
EERVICIOS 11231 3.000 &5 517.000 0,10
MANTEMMIENTD ¥ ADECUACION DE PESTALACIONES I7.464.000 47.206.000 0,66%
DEPRECIACIONES 41,745,000 45 205,000 =10,0a%
DWERSOS d1.925.000 24. 085,000 T4,0T%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERYICIO(Retiros-Comsiencias) 24 15.718.000 16.915.000 -7 08%
TOTAL GASTOS DE DPERACION 1462570000 1355612000 T.9%
EXCEDENTE O DEFICIT OPERACKONAL B2 ra000 11u':.s.oun:. =503, 48%
OTROS INGRESDS
FINANCIERDS 17,585,000 20816000 -14.03%
SERVICIIS ALIMENTACION EMFLEADCS 3.704.000 3EI0.000 2,38%
RECONCCIMENTD INCAPACIDADES 28 0,004%
RECUPERACIONES 1.281.000 1. 780000 -5 03%
UTILICAD VENTS DE ACTHOS FLICS 24,000,000 &7 .B42.000 -T260%
ARROVECHAMIENTOS 190.000 Ju.000 =51,60%
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AUELID EMPLED FORMAL PAEF 0,00%
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FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO
Estado de Flujo de Efectivo
Por los Afios Terminados a diciembre 30 de 2025 y 2024
(Expresado en Pesos colombianos)

2025 2024
Flujos de efective por actividades de operacion

RESULTADO INTEGRAL DEL ANO 87.394.000 B83.317.000
MAS (MENOS) GASTOS (INGRESOS) QUE NO AFECTARON EL CAPITAL DE TRABAJOD:

Propiedades, planta y equipo
Depreciacion 36,152,000 =18,803,000

Efective generado por la operacién 123.546.000 64.514.000

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:
Aumento (Disminucién) en actividades operacionales:

Deudores 90.811.000 -33.054.000
Diferidos 4.500.000 1]
Inventarios =47.800.000 1]
Activos bioldgicos 1] 0
Cuentas por pagar comerciakes y olras cuentas por pagar 7.833.000 -3.842.000
Impuestos contribuciones y tasas por pagar 13.622.000 4,986,000
Baneficios a los empleados 1] 2,632,000
Retenc. y aportes en Nomina -885.000 =530.000
Ingresos diferidos 264.661.000 1.518.000
Otros Pasivos 0 0
EFECTIVO PROVISTO ACTIVIDADES OPERACION 456.288.000 30.960.000
FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION:
Valoracion propiedades de inversion =40,000,000 83,158,000
Adquisicion de activos fijos =138.,558,000 50.138.000
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN LAS AGTIVIDADES DE INVERSION -179.959.000 133.296.000

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

AUMENTO NETO [DISMINUCION) EFECTIVO Y EQUIVALENTES 276.329.000 164.256.000
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL PRINCIPIO DEL ANO 538.435.000 374.179.000
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL ANO 814.764.000 538.435.000

[LAS HOTAS QUE SE ACOMPARAN 50N PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEEROS)
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INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

NIT. 860.006.663-0
(En pesos colombiano)

A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024

2025 2024
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2024 Y 2023 34.733.181.000 34.649.864.000
DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES
INCREMENTOS : 87.394.000 83.317.000
EXCEDENTE O PERDIDA DEL EJERCICIO 87.394.000 83.317.000
DIFERENCIAS DE CONVERSIONES ACUMULADAS 0 L]
DISMINUCIONES : 0 0
UTILIDADES ACUMULADAS {ﬁF'LIGACIDN DE EXCEDENTES) 0
VARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2025 Y 2024 87.394.000 83.317.000
SALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2025 Y 2024 34.820.575.000 34.733.181.000
r - t — --""\-u.,_“‘
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DENIS MAHECHA GUSTAVO GONZALEZ BEJARANO
Representante Legal Contador

Mat. 93610-T
i-mzé: A. Fonaeca £
JOSE ADRIANO FONSECA ROSAS

Revisor Fiscal
Mat. 25924-T

Se inform6 que el comité econdomico revisd previamente los estados financieros, y recomendo la
aprobacion de los mismos.

La junta directiva por unanimidad aprobo los estados financieros de final de ejercicio con corte a 31
de diciembre 2025.

7.2 Informe del Revisor Fiscal.

El revisor fiscal de la Fundacion present6 su informe de acuerdo con el siguiente resumen:

Durante el 2025, la FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO llevé su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable, y las operaciones registradas en los libros de

contabilidad de la entidad se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la junta directiva.

Durante el ano 2025 los actos de los administradores de la entidad se ajustaron a los estatutos y a las
decisiones de la JUNTA DIRECTIVA. La correspondencia, los comprobantes de contabilidad y los



libros de actas y registros de acciones se llevan y conservan debidamente. Por ultimo, indicé que el
informe de gestion de la administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros de
la entidad y que en este se incluye una referencia acerca de que los administradores no entorpecieron
la libre circulacion de las facturas emitidas por los proveedores y acreedores.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo:

La entidad ha cumplido, en todos los aspectos importantes, las leyes y regulaciones aplicables, las
disposiciones estatutarias de la junta directiva.

Opinion sobre la efectividad del sistema de control interno:

El sistema de control interno es efectivo, en todos los aspectos importantes, segin el modelo COSO.

7.3 Reinversion de excedentes

El sefior Gustavo Gonzalez, procedio a presentar a la junta el informe de distribucion de excedentes
de afios anteriores asi:
INFORME DE EXCEDENTES ANOS ANTERIORES

DESCRIPCION 2018] 2019 2020] 2021]RENTA 2022 |RENTA 2023 |RENTA 2024 |RENTA 2025
INGRESOS BRUTOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 985.574.000 | 1.029.885.000 | 802.048.000 | 1.042.245.000 943.803.000 | 1.025.833.000 | 1.276.883.000 | 1.545.287.000
INGRESOS FINANCIEROS 6.926.000 6.261.000|  6.564.000 2.209.000 1883.000| 25.054.000| 20.816.000|  17.895.000
OTROS INGRESOS 355.444.000 441.715.000 53.155.000 17.275.000 170.133.000 170.518.000 166.465.000 28.963.000
TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.347.944.000 | 1.477.861.000 | 861.767.000 | 1.061.729.000 | 1.115.819.000 | 1.225.405.000 | 1.464.164.000 | 1.592.145.000
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS 40.000 - 3.025.000 4,000.000 - - : -
INGRESOS NO CONST DE RENTA - : - - > = - 5
INGRESOS NETOS 1.347.904.000 | 1.477.861.000 | 858.742.000 | 1.057.729.000 | 1.115.819.000 | 1.225.405.000 | 1.464.164.000 | 1.592.145.000
COSTOS - - - - - - - -
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.383.820.000 | 1.487.869.000 | 983.471.000 | 855.697.000 | 1.265.666.000 | 1.184.447.000 | 1.323.156.000 | 1.288.467.000
GASTOS DE VENTAS : - : ; ; . ; 372.500.000
GASTOS FINANCIEROS 2.201.000 2.141.000 [  2.919.000 2.811.000 2.844.000 2.790.000 |  1.405.000 5.083.000
OTROS COSTOS Y DEDUCCIONES 2.351.000 6.513.000 s |3
TOTAL COSTOS Y DEDUCCIONES 1.388.372.000 | 1.490.010.000 | 992.903.000 |  858.508.000 | 1.268.510.000 | 1.187.237.000 | 1.324.561.000 | 1.331.059.000
RENTA POR RECUPERACION DE DEDUCCIONES - - - - - -
RENTA LIQUIDA ORDINARIA < - - 199.221.000 - 38.168.000 |  139.603.000 |  261.086.000
COMPENSACIONES - - - 185.185.000 - - - -
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 2 = 5 14.036.000 - 24.854.000 | 16.143.000|  65.773.000
PERDIDA LIQUIDA 40.468.000 |  12.149.000 | 134.161.000 = 152.691.000 : = =
IMPUESTO DE RENTA - - - 2.807.000 - 4.973.000 3.228.000|  13.155.000
RENTA EXENTA of of [ 0 o 13.304.000| 123.460.000| 195.313.000
|SALDO POR COMPENSAR 40.468.000 |  52.617.000 | 186.778.000 | -

EJECUCION DE EXCEDENTES
2023-2024

EXCEDENTES 2023

ANO DINERO | EJECUCION MANTENIMIENTOS LOCATIVOS [VALOR ESTIMADO |YAEJECUTADO EJECUTADOEN 2025

2023 | $13304.000 | ARREGLO CASA SAN GABRIEL Y COMEDOR3 | 13.000.000 S| $304000
EXCEDENTES 2024
COMPRA TRACTOR DEPODA 17.833.009 s EJECUTADO 2025
ARREGLOS DEMANTENIMIENTO CAPILLA 13.500.000 sl EJECUTADO 2025
4 .460.
A0 e 05 DE MANTENIMIENTOS 36.309.000 sl EJECUTADO 2025
ARREGLOS DE MANTENIMIENTO 55817991 | POREJECUTAR | PLAZO DOSANOS

TOTAL REINVERSION 123.460.000




Finalizado el informe, se presentd a la Junta Directiva la propuesta de Reinversion consistente en
destinar el valor de $195.313.00 de excedente fiscal a la compra de la Buseta escolar, de acuerdo con
el siguiente cuadro:

PROYECTO DE DISTRIBUCION
DE EXCEDENTES

DESCRIPCION CONTABLE FISCAL
INGRESOS BRUTOS ACTIVIDADES ORDINARIAS 1.545.287.000 | 1.545.287.000
INGRESOS FINANCIEROS 17.895.000 17.895.000
OTROS INGRESOS 28.963.000 28.963.000
TOTAL INGRESOS BRUTOS 1.592.145.000 | 1.592.145.000
DEVOLUCIONES REBAJAS Y DESCUENTOS - -
INGRESOS NETOS 1.592.145.000 | 1.592.145.000
COSTOS
GASTOS DE ADMINISTRACION 1.425.070.000 | 1.288.467.000
GASTOS DE VENTAS 37.509.000 37.509.000
GASTOS FINANCIEROS 7.132.000 5.083.000
OTROS COSTOS Y DEDUCCIONES 21.885.000 -
TOTAL COSTOS Y DEDUCCIONES 1.491.596.000 | 1.331.059.000
RENTA LIQUIDA ORDINARIA 100.549.000 261.086.000
COMPENSACIONES -
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 65.773.000
IMPUESTO DE RENTA 13.155.000 13.155.000
UTILIDAD CONTABLE 87.394.000
RENTA EXENTA = 195.313.000
PROYECTO DE DISTRUIBUCION DE EXCEDENTES | COMPRA DE BUSETA ESCOLAR

Se informa que el valor del bus escolar que se pretende adquirir oscila entre 300 y 350 millones de
pesos

Comentarios de la Junta:

La Junta Directiva solicit6 realizar previamente un analisis mas detallado que sustente la viabilidad
de la inversion de la compra del bus escolar. En particular, se pidi6 presentar un estudio comparativo
que incluya el costo actual del servicio de transporte de los nifios y el costo proyectado de contar con
un vehiculo propio.

Asimismo, se solicitd evaluar alternativas como el esquema de renting, el cual permitiria acceder al
vehiculo mediante pagos periodicos sin efectuar un desembolso total inmediato.

Una vez surtida la deliberacion, la Junta Directiva decidid por unanimidad que los excedentes se
destinen inversion en equipo de transporte, sujeto a los andlisis y evaluaciones previamente indicados
por el comité econdmico para definir la modalidad mas conveniente.

7.4 Autorizacion para permanecer en el Régimen Tributario Especial

La Junta Directiva por unanimidad aprobo6 la permanencia de la Fundacion Instituto Cristiano de San
Pablo en el Régimen Tributario Especial

7.5 Presupuesto 2026 (Aprobacion)

Present6 el sefior Gustavo Gonzalez de acuerdo con la siguiente informacion:



FUNDACION INSTITUTO CRISTIANO DE SAN PABLO
PROYECCION PRESUPUESTAL
DE ENERO A DICIEMBRE DE DE 2025-2026
PRES. PREEUFUEETO
YARIACICN S INGE DIFERENCIA
INGRESOS
Educativos
- Corparacion Educatva 125.677.000 135599956 B3% 5.7%| 11.222.956
- Zorada Cadavid 23.530.000 23.431.000 20.8% 1.4% 4.901.000
- Padres de famiia 19.542.000 35307 500 B3.0% 1.5% 15.465.500
Gastion Inmobliaria: -
- Local 415 120.727.000 163 268.632 30.4% B.2% 47541532 Insschiliaria MDD
- Ofcinas San Padle 9.206.000 13.918.500 51.2% D.T% 4712.800 Iomcbiliaria MDD
- Cludadela de 13 nifia 656.239.655 6B4.115.423 42% 334% 27675772 Immcbiliaria MDD
- Casa Jardn nfantl 29.411.000 33.659.3T1 14.4% 1.6%| 4243371 Derly Triana
- Amendo tierras 27.094.000 E2.700.000 205,2% 40| E5506.000 Derly Triana
- Pamueaders 2.400.000 4.500.000 100,0% 0.2% 2.400.000 Derly Triana
- Vienta de activos fjos 24 000.000 70.000.000 181,7% 3.4% 45000.000 TIrsschiliaria MDD
ConyIvanclas y avantos:
- Alquiler aumtona 4.469.000 11.500.000 157.3% D.6% 7.031.000 Derly Triana
- Cancha de fitoal 13.550.000 31.500.000 31,3% 1.5% 7510.000 Dexrly Triana
- Almeniacion y refrigernios 38.543.000 12.000.000 -63,9% D.6% (25.643.000) Derly Triana
- Ingreso & Instiuto 18.409.000 21.700.000 17.9% 1.1% 3201000 Derly Triana
Mavidad nifios 11.412.000 15.500.000 358% D.B% 4.0B3.000
Financizros 17.6%5.000 37.250.000 108,2% 1.6% 19.355.000
Donacknss:
- Summa 300.000.000 300.000.000 0.0% 14,6%] - Corp Org Min. Dica
- Fundralsing - 200.000.000 0.0% 56%| 200000000 Martha Imecia Pachdn
- Angeles e esperanza 24 £45.000 34 555.400 38,1% 1.T% 3707400 Denia Mahecha
- Donaglanes en especle 123.508.000 £3.000.000 -33,0% 40| (40.303.000) Derly Triana
- Donaclones en diners 2.962.000 17.500.000 450,8% D.5% 14533.000 Derly Triana
Ciros Ingresos AdMINSTEtves ¥ Sociales 13.636.000 25.270.000 58,8% 1.3% 12432000 Derly Triana
Devoluclones y descuenios [26.254.000) - -100,0% D.0% 25.254.000
TOTAL INGRESOS 1.592.146.656  2.049.876. 087 28,7% 100,0%)| 457.729.431
GASTOS
Persanal 532.578.000 676.760.762 27.0% 33.0% 143.882.762
Honorarios y servicios administrativos £3.229.000 B0.371.550 2TA% 3.5% 17.142.550
Aportes esducacion nitos San Pable 125.677.000 135553955 E3% £.7%) 11.222.956
Cariflas semillas 21.497.000 - -100,0% D.0% (21.497.000)
(Gastos Educativos 102.044.000 65.5845.000 -34,5% 3.3% (35.154.000)
Alimentacion 213.089.000 214.000.000 D.4% 10.4%| 911.000
Inmickiliaria 30.663.000 39.021.409 27.2% 1.5% 8.353.408
Servicios 112.313.000 113.084.580 07% 5.5% 771.580
Mantenimiento y Adecuaciones 37.464.000 22 500.000 -39,1% 1.1% (14.564.000)
Diverses 42.032.000 33.410.000 -20,5% 1.6% [8.6:22.000)
Retiros y Convivencias (Eventos Especiales) 15.716.000 18.000.000 14,5% D.5% 2.284.000
Impusstos 115.169.000 278.769.500 142,1% 13,6%| 163.500.600
Seguros 9.058.000 12.000.000 325% D.6%| 2.942.000
Provisiones, financieros y bancarios 25.750.000 41.955.000 BLT% 2,0%| 15.165.000
Diversos(Depreciacion) 41.745.000 40.200.000 -37% 2.0% [1.545.000)
TOTAL EGRES0S 1.488.369.000  1.774.118.958 19,2% 85,5%| 285749956
IMPUESTO DE RENTA 18.363.000 13.200.000 -19,4% 0.6% [3.183.000)
o
EXCEDENTEIPERDIDA GEMERAL: 87.394 656 262.557.131 200,4% 12,8%| 175.162.475
DENIS MAHECHA RUBID GUSTAVO GONZALEZ BEJARANO
C.C. 52554884 TP 93610-T

El presupuesto también fue presentado al comité econdmico quien dio su visto bueno al mismo.

*Frente al rubro de impuestos, el sefior Gustavo informé que el impuesto del predio de San Pablo
presentd un incremento significativo, pasando de $83 millones en el afio anterior a $163 millones en
el presente afio.

Sobre este particular, la Representante Legal indico que, con el acompanamiento de la Dra. Cristina
Santos, se radico un derecho de peticion ante la Secretaria Distrital, mediante el cual se solicito la
revision del incremento. La entidad respondio sefialando la normativa y los criterios aplicables para
determinar la procedencia de una eventual disminucion; sin embargo, una vez analizados dichos
lineamientos, se concluyd que no se cumplen los supuestos requeridos para acceder a la reduccion.



No obstante lo anterior, la Junta Directiva solicito al sefior Gustavo Gonzalez y a la Representante
Legal revisar nuevamente la situacion en conjunto con el Comité Econémico y, en todo caso,
consultar con expertos tributaristas, a fin de realizar una nueva validacion sobre la posibilidad de

impugnar el valor liquidado, teniendo en cuenta que este representa aproximadamente el 10% del
presupuesto de la entidad.

La Junta Directiva aproboé por unanimidad el presupuesto presentado para el afio 2026

8. Informe misional

Denis Mahecha, representante legal de la Fundacion Instituto Cristiano de San Pablo procedi6 a
presentar un resumen ejecutivo de las tres lineas de accion de la Fundacion: Albergue, Cresciendo
Juntos y Egresados, de acuerdo con el siguiente resumen:

Este afio se cuenta con una cobertura total de 171 nifios asi:

NE :
y Albergue "\ Cresiendo juntos\ / Egresados ﬁu

A 4

Total cobertura: 171

e

1) Albergue:
Cobertura de albergues 2026:

COBERTURA ALBERGUE 2026

Casa Inmaculada: 28
Casa San Gabriel: 24
Externado 2
TOTAL 54

Se inform¢ el retiro de dos estudiantes y el ingreso de una nueva.

Se informaron actividades realizadas durante el afio 2026 hasta la fecha en las instituciones
educativas, en las que se realizan trabajos con nifios y adolescentes, familias, talento humano.
Se presento el primer reporte del comité de casos asi:



CONSOLIDADO EN SEGUIMIENTO
13% RIESGO BAJO 28
RIESGO MODERADO 20
36%
RIESGO ALTO 7
EmBAJO = MODERADO MALTO TOTAL 55

A nivel nutricional también se encontraron cifras positivas, y se destacaron otras actividades
importantes realzadas durante estos cuatro primeros meses.

2) Cresciendo Juntos
Se atienden 100 nifios en modalidad no presencial y son 90 familias vinculadas.

Se han venido realizando trabajos de capacitacion con las familias y los nifios, se realizo la entrega
del paquete alimentario asi:

PAQUETES
MES ALIMENTARIOS
ENTREGADOS
FEBRERO 99
MARZO 96
JOIAL 185

Del mismo modo se inform6 el monitoreo de los nifios, tamizaje institucional

De la data de trabajo virtual con las familias se reporté 80 seguimientos telefonicos, mas de 100
videollamadas, 14 visitas domiciliarias de seguimiento y 200 seguimiento con familias por
WhatsApp

3) Jovenes egresados:

Se presento el cronograma del mes de marzo:

ACTIVIDAD FECHA

Reunion virtual jovenes
egresados

10 de marzo

Planificacién acciones de

voluntariado en la FICSP. |1l 19 de marzo

Actividad voluntariado (Apoyo 28 de marzo

Atencion de casos y
acompafiamiento

Permanente.

Asamblea ex alumnos 15 de marzo CEMID




Se presento la data acumulada desde el afio 2012 en el que se inicid con el acompafiamiento
administrativo por parte de la CEMID

Graduados Bachiller FICSP 19
Graduados Profesional 3
Estudiantes vinculados con 13
beca UNIMINUTO:

Proximos a ingreso con beca

segundo semestre 3
UNIMINUTO:

Formacién Universitaria otras 3
entidades:

Desistimiento de Beca en 3
UNIMINUTO:

A continuacion se detalla una linea de tiempo de la cobertura desde que la CEMID inici6 la
administracion con hitos importantaes:

2
Graduados
Bachiller
Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
91 101 86 92 88 60 63
<3 G @ & T & @
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
- g id
b2:4 — |
MINUTO DE DIO!

| & ® & —

Graduado
Bachiller 3 1 1 @
y Graduados Graduado Graduado 6
‘aAlbergue | Bachiller
Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura Cobertura
83 83 55 39 43 54 o
@ 5 & 2 . & p
2019 2020 2021 2022 2023 2024 202§z\

La junta agradecio la presentacion, y resalto la gran labor realizada.

10. Plan de Recaudacion de fondos.



Present6 Marta Lucia Pachon, de acuerdo con el siguiente detalle:
GESTION DE RECURSOS FEBRERO- MARZO DE 2026:

DONACIONES EN ESPECIE FEBRERO — MARZO 2026

EMPRESA TOTAL DONACIONES EN EFE(Z:J%O FEBRERO - MARZO
FOOD FOR THE POOR 8.160.000 EMPRESA TOTAL
Angeles de Esperanza) PERSONA NATURAL $2.683.000
ALIANZA INTEGRAL COM SAS 2.419.500 CAMPANA BUSETA FICSP $1.300.000
INCAUCA 444.000 PERSONA NATURAL FUNDRAISING $100.000
VIAGALY SALCEDO 427 000 PLAN PADRINOS CEMID $965.500
ASOCIACION DE EXALUMNOS 108.207 TOTAL $5.048.500
FUNDRAISING CEMID 3.114.520
TOTAL 14.673.227

TOTAL DONACIONES

FEBRERO Y MARZO: 19.721.727 <

Gestion de Recursos - Ruta Escolar:

Se esta priorizando el sector automotriz por su capacidad de financiacion y afinidad con la necesidad
de movilidad (ruta escolar)

Enfoque estratégico:

Prospeccion: 25 empresas del sector automotriz contactadas

Activacion: Campana de recaudo (Vaki) una vez tengamos recaudado por lo menos el 50%
Relacionamiento: reuniones y visitas con empresas clave.

Estado actual: conversaciones activas con aliados de alto interés

ANANENEN

Proximos pasos:
Q Cierre y formalizacion de acuerdos con aliados priorizados
U Conversion de aliados en patrocinadores de la ruta escolar
U Escalamiento del modelo a otros sectores

Clasificacion de avance de aliados:

Prospectados: Motorysa, Expreso Bolivariano, TuriExpress, Autovans, Seturcol Aventureros 360,
Grupo Reisen, Transglobal Colombia, Estanter, Touristransport, Enrutamos, Colombia Travel Tours,
MG Colombia, Derco, Autogermana, Carmax.

En gestion Activa: Volvo Buses Col, Hino Colombia, Coomotor, Divemotor Col S.A.S, Asonac,
Aconauto
Alto interés: Grupo A, Magma

Otras Estrategias:

Actualizacion de imagen de marca.

Se presentan avances y propuestas graficas orientadas a la renovacion de la imagen institucional,
alineadas con las estrategias actuales, con el fin de fortalecer la identidad y mejorar el
posicionamiento.

Reactivacion de donantes — Plan Padrinos Empresas

Se adelantan acciones para reactivar donantes corporativos, mediante acercamientos y estrategias de
fidelizacion que impulsen la continuidad y crecimiento del programa.

Gestion de nuevos aliados



Se gestionan nuevos aliados para el uso de las instalaciones de la Fundacién Instituto Cristiano San
Pablo, promoviendo el aprovechamiento de espacios y el relacionamiento con actores del sector.
Abril -Empresa: Darnel:

Donacion cambio del techo del teatro FICSP

Puertas seccion duchas, bafios mujeres

Finalizada la presentacion, la junta recomienda a la Sefiora Pachén revisar la posibilidad de retomar
un sistema de donacion que se tuvo en el pasado denominado: menos de mil para un buen fin, en el
cual se donaba el remanente inferior a mil pesos por parte de los funcionarios e incluso con los padres
de familia.

11. Gestion inmobiliaria.

La Dra. Denise present6 un informe sobre la gestion inmobiliaria de la Fundacion, de acuerdo con la
siguiente informacion:

INMUEBLES QUE SE ENCUENTRAN EN
SEGUIMIENTO JURIDICO COMD

INMUEBLES VENDIDOS EN ANOS
ANTERIORES

OBSERVACION

1. Contrato de arriendo tierra: *ANA JULIA

EDIFICIO SAN PABLO: Oficinas 306 y

Gestion inmobiliaria

BEJARANO RODRIGUEZ (Incumplimiento de | 804 COMD 2024 y 2025
pago, mora) Casa Carrera 24 -63- B- 04 2017
EDIFICIO SAN PABLO: Oficina 310 2017

2. EDIFICIO SAN PABLO (Regulacion de

canon)
Deposito Judiciales 408 Y 804

EDIFICIO SAN PABLO: Oficina 204

Gestién de venta
inmobiliaria Ospina

Oficinas: 203y 706

2022
o APARTAMENTO 9z BLoQUEb EDIFICIO GRABRIEL SAENZ ( 6)
(Apropiacion) B OFICINAS 2011
EDIF. CARLOS LONDONO (CALLE 62 No. 15- -
83 EDIFICIO SAN PABLO 1993

4. EDIFICIO SAN PABLO
Pendiente Legalizacion de escrituras 203 y
706

EDIFICIO LORENZO CUELLAR (5)
205,309, 310, 311 Y 312.

Se vendid en 1995 y
se legalizo escrituras
el 31/03/2025.

INMUEBLES EN FUNCIONAMIENTO

ESTADO

1. EDIFICIO SAN PABLO, OFICINA 209. (Recuperado 2025).

COMD en proceso de arriendo.
N

2. EDIFICIO SAN PABLO, OFICINA 211

COMD enwbroceso de venta.

3. LOTE DE SUTAMARCHAN BOYACA 34 Vereda Roa (Recuperado)

COMD vendido 2026.

4. EDIFICIO SAN PABLO, OFICINA EN ARRIENDO: 308,709,710

Contratos de arrendamiento vigentes, para incluir
dentro de la gestion inmobiliaria COMD.

5. Contrato Casa Santa MARIA Predio FICSP.

COMD Contrato de arrendamiento vigente
desde 7-07-2023.

Contratos de Arriendo tierra predio FICSP:
6.. MANUEL ANTONIO GARCIA YAYA

7. MANUEL JOSE LEAL

8. CANCHAS DEPORTIVAS

Contratos de arrendamiento vigentes, para incluir
dentro de la gestion inmobiliaria COMD.

9. CONTRATO FUNDACION CARDIO INFANTIL (Predio la Ciudad de la
nifia Madrid)

Contrato de arrendamiento vigente, para incluir
dentro de la gestion inmobiliaria COMD.

10. LOCAL 415 CENTRO COMERCIAL ANDINO

Contrato de arrendamiento vigente, para incluir
dentro de la gestion inmobiliaria COMD.

11. NEGOCIACION DEL PREDIO SUMMA

COMD predio




12. Proposiciones y varios

Nombramiento del Revisor Fiscal:
Se ratifica por unanimidad el nombramiento del sefior Jose Adriano Fonseca Rosas. CC 80263468 TP
25924-T en calidad de Revisor fiscal de la Fundacion Instituto Cristiano de San Pablo

No habiendo mas temas por tratar, se finaliza la sesion siendo las 6:20 pm
Constancia de la permanencia del quorum: Se deja constancia de que durante toda la reunion, el
representante legal verifico la continuidad del quorum, asi como la identidad de los miembros

participantes de manera virtual.

Una vez finalizada la reunion se dio un receso de 20 minutos para elaboracion del acta. Una vez
efectuada la lectura del acta es aprobada por unanimidad.

El Presidente, El Representante legal
(original firmado) (original firmado)
CAMILO BERNAL HADAD, cjm DENIS MAHECHA

El Secretario
(original firmado)

ISABEL MEJIA SANCHEZ

Quien suscribe, la representante legal de la Fundacion Instituto Cristiano de San Pablo, declara que el
presente extracto de acta es fiel copia de la original que reposa en el libro de actas de la Fundacion.

Representante iegal
DENIS MAHECHA




