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JUNTA DIRECTIVA
CORPORACION EDUCATIVA MINUTO DE DIOS
REUNION ORDINARIA

- El dia 30 de mayo de 2024, se lleva a cabo reunién ordinaria dé la Junta Directiva de la

Corporacién Educativa Minuto de Dios, previa convocatoria realizada en atencién a las
indicaciones legales para este efecto, y la cual se desarrollé como se compila a

- continuacion.

ORDEN DEL DIiA

Oracién
Verificacion de quorum
Aprobacion de las actas 124 del 16-04-2024.
Presentacion Convenio M.E.N. — CEMID para fortalecimiento de la prestacién del
servicio en las residencias educativas (internados) en basma prlmarla basica
- secundaria y media vocacional a nivel nacional.
Autorizacién de programa de transparencia y ética empresarial
Plan de Mercadeo Santa Maria Eufrasia - Peru
Estados financieros al 30 de abril de 2024,
Notificacién DIAN Acto Administrativo Impuesto de Renta afio 2019 — Excedente
Final.
9. McKinsey “Andlisis de retos y oportunidades CEMID”
10. Proposiciones y varios
a. Notificacion Acto de reversion y liquidacion contrato 002 Colegio Café
Madrid — Bucaramanga.
b. Licencia de Construccién aulas colegio Arboleda del Campestre Ibagué.
c. Convenio Talita Cumi (Transferencia de metodologia y direccién
académica)
d. Colegio Ipiales
e. Trabajo en casa Dr. Salvador Cabrera, Gerente General
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La agenda fue aprobada por unanimidad y se desarroll6 de la siguiente manera:

1. ORACION

El Padre Camilo Bernal Hadad, cjm realiza una oracion para iniciar la reunién convocada,
en la que se pide especialmente por la salud del doctor Santiago Lizarralde Campo, hijo de
la Dra. Maria Fernanda Campo quien se encuentra en una mtervencxon quirtrgica durante
el desarrollo de la presente sesion. :

2. VERIFICACION DEL QUORUM

Padre Camilo Bernal Hadad, cjrh .
Padre Harold de Jesus Castilla, cjm -




Dr. Javier Alonso Arango Pardo
Dra. Pilar Santamaria de Reyes
Dra. Maria Fernanda Campo

La Dra. Maria Fernanda Campo informé que por razones de fuerza mayor estara presente
de manera intermitente en la presente sesion.

Actla como Presidente designado para la sesién el P. Camilo Bernal Hadad, ¢jm, y como
Secretario de la misma, el Dr. David Mantilla Marquez, Secretario General de la CEMID.
Participé en la sesion el Dr. Salvador de JesUs Cabrera Cabello, Gerente General y
Representante Legal de la entidad, el Dr. Gustavo Gonzalez, Director Contable, y el Dr.
Mauricio Betancurt, Asesor Externo de la CEMID. Igualmente asiste la Dra. Jennifer Mesa,
Revisora Fiscal de {a CEMID.

3. APROBACION DEL ACTA 124 DEL 16-04-2024.

El Padre Camilo Bernal, ¢jm consulta si alguno de los miembros tiene observaciones al acta
de reunién anterior, ante lo cual expresan estar de acuerdo con su contenido. Conforme
con lo anterior, los miembros presentes imparten su aprobacién al acta de manera unanime.

4, PRESENTACIQN CONVENIO M.E.N. - CEMID PARA FORTALECIMIENTO DE
LA PRESTACION DEL SERVICIO EN LAS RESIDENCIAS EDUCATIVAS
(INTERNADOS) EN BASICA PRIMARIA, BASICA SECUNDARIA Y MEDIA
VOCACIONAL A NIVEL NACIONAL.

Se invita al Dr. John Restrepo, Director de Educacién no Escolarizada, quien hace la
presentacién del convenio que busca generar una alianza que permita fortalecimiento de
235 instituciones educativas que cuentan con albergues escolares en los departamentos
de Putumayo, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Valle, Vichada y Vaupés.

Una vez el Dr. Restrepo explica el componente técnico, sefiala que el convenio generaria
excedentes por el 3.5% y que, en el 2025, la CEMID podria ser el operador de estas
instituciones en 32 municipios del pais.

Se solicita a la Junta Directiva autorizacién para ser parte de una mesa técnica que permita
el inicio de las actividades en funcién de este convenio. La Junta Directiva emite su
autorizacién para participar en la mesa técnica y solicita la presentacion de un informe
pormenorizado con énfasis en el componente financiero.

5. AUTORIZACION DE PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
EMPRESARIAL

Se pone a consideracién de los miembros de Junta Directiva el nombramiento del Oficial
de Cumplimiento principal y suplente para el Programa de Transparencia y Etica
empresarial (PTEE) y SIPLAFT, para ello se propone al sefior Marcos Jabier Barrera Torres
mayor de edad, administrador y constructor arquitectdnico, especialista en gerencia de
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costos y presupuestos, identificado con CC 1.022.928.448 como oficial de cumplimiento

integral principal y al Dr. David Mantilla Marquez, mayor de edad, abogado,, identificado

con CC 4.515.825, como Oficial de Cumplimiento suplente para el PTEE y al Dr. Gustavo
. Gonzalez Bejarano, Contador, identificado con CC 3.276.248, suplente de SIPLAFT.

Luego de verificar que los aspirantes cumplen con los requisitos, la Junta Directiva designa
al sefior Marcos Jabier Barrera Torres identificado con CC 1.022.928.448 como oficial de

. Cumplimiento principal para el Programa de Transparencia y ética empresarial de la
Corporacion educativa Minuto de Dios y al Dr. David Mantilla Marquez, identificado con CC
4.515.825, como oficial de Cumplimiento Suplente para el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial de la Corporacién Educativa Minuto de Dios, quien solo ejercera el cargo
en las ausencias temporales o permanentes debidamente documentadas del oficial de
cumplimiento principal y por un término no superior a 90 dias.

Se designa al sefior Marcos Jabier Barrera Torres identificado con CC 1.022.928.448 como
oficial de Cumplimiento Principal para SIPLAFT, con el fin de atender los requerimientos de
la UIAF (Unidad de informacion y. andlisis financiero) y de la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada; y al Dr. Gustavo Gonzalez Bejarano identificado con CC: 3.276.248
como oficial de Cumplimiento Suplente para SIPLAFT, quien solo ejercera el cargo en las
ausencias temporales o permanentes debidamente documentadas del oficial de
cumplimiento principal y por un término no superior a 90 dias.

La Junta Directiva invita a formalizar internamente el rol y a garantizar el desarrolio de la
- acciones para documentar, implementar, y capacitar a partes interesadas respecto al PTEE
y la transicion de SIPLAFT (sistema Integral de Prevencion y Control del Lavado de Activos
y de la Financiacion del Terrorismo) a SARLAFT 2.0 (Sistema de Administracién de Riesgo
de Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo y Financiacion de la Proliferacion de
Armas de Destrucciéon Masiva) de acuerdo a los requerimientos normativos aplicables.

6. PLAN DE MERCADEO SANTA MARIA EUFRASIA - PERL’JF

Se invita a la reunién al sefior César Pinilla quien ha acompafiado el proceso de ingreso de
la CEMID al Colegio Santa Maria Eufrasia en la ciudad de Lima. El Dr. Pinilla realiza la
contextualizacion de las actividades desarrolladas hasta la fecha, y los hallazgos a nivel de
marketing en el que se encontraba la institucion, junto con el anélisis DOFA del -mismo.

A contmuacmn presenta los resultados del. trabajo realizado, expresando gue se cuenta
con un total de 162 estudiantes matriculados y se ha tenido un crecimiento del 271.88% en
redes sociales.

Indica que se cuenta con un plan de mercado que ha denominado Mision Educativa, que
incluye la formulacién y ejecucién del componente de mercadeo, admisiones y
comunicaciones, la contratacion del equipo de trabajo local, inicio del plan de mercadeo,
adaptacion de los sistemas de informacién, entre otros. Se presenta la ilustracion SIgwente
del ecosistema de marketmg T
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7. ESTADOS FINANCIEROS AL 30 DE ABRIL DE 2024.

El Dr. Gustavo Gonzélez, Director Contable de la Corporacion, presente al estado de
situacién financiera a abril de 2024, sefialando las novedades principales, en las cuales se
evidencian un aumento en el activo y una variacién positiva que asciende a $9.551.000.000,
que corresponde a cuentas por cobrar, y en cuanto a la cartera educativa, se ha avanzado
en el cobro de esta. Respecto al pasivo, también a aumentado a aproximadamente
$8.000.000.000.

El Dr. Mauricio Betancurt informa que tuvo una reunién con la gerencia nacional de
empresas del Banco Caja Social en donde le informaron que se encuentra en estudio el
préstamo a nombre de la CEMID por $10.000.000.000.

El Dr. Gonzalez continia su intervencién indicando que el mayor valor del excedente
operacional asciende a $1.850.129.000, reflejando un incremento de casi 2000% respecto
al mismo periodo del afio anterior. Se anexa tabla.
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Presenta el estado de resultados histérico anual y el histérico del mes de abril de los afios
inmediatamente anteriores. Igualmente se revis6 el estado de resultados por lineas de
negocios al 30 de abril de 2024

Respecto a los indicadores financieros, informa que el nivel de endeudamiento es del
16.21%, la razén de cobertura de intereses es de 4.18 y capital de :trabajo de
$3.959. 863.000.

8 NOTIFICACION DIAN ACTO ADMINISTRATIVO IMPUESTO DE RENTA ANO
2019 — EXCEDENTE FINAL.

El Dr. Gustavo Gonzalez informa que el requerimiento de la DIAN es realizar el pago de

. $1.375.032.000 a favor de esa entidad, correspondientes a valor de impuestos, sancién por
inexactitud e intereses moratorios. Una vez realizada la reclamacion, se logra disminuir este
valor a un total de $400.258.000.

.Se cuenta con el Dr. José Maria Obando, como asesor tributario, quien fue director de la
DIAN anteriormente, y quien sefialé que no hay mas tramites que se puedan adelantar
frente a la imposicion de la sancién mencionada. Visto esto, el Dr. Gonzalez explica los
pormenores técnicos de la decision de Ia entidad.

Como resultado de la gestion del Dr. Obando, se argumenté un saldo a favor en la DIAN de
$234.000.000, lo que hizo disminuir el monto a pagar. Actualmente se cuenta con una
provisién de $155.000.000.

" El Dr. Obando indica que se puede iniciar una demanda, sin embargo, seria un proceso
que puede tardar hasta 5 afios y los intereses moratorios no se suspenden durante ese
. periodo, por cuanto conceptla realizar el pago, a lo que los miembros acceden.

Se pone a disposicion de los miembros de la Junta Directiva la propuesta de excedente
fiscal, tras realizar la declaracién de renta, el cual asciende a $1.243.356.000, que seria
aplicado a la pérdida fiscal del afio 2022. Una vez socializado en esta sesién, los miembros
de la Junta Directiva aprueban por unanimidad la aplicacién del monto sefialado a la pérdida
fiscal del afio 2022.

9. MCKINSEY “ANALISIS DE RETOS Y OPORTUNIDADES CEMID”

Se invita a la sesion a los sefiores Sebastian Riomalo, Laura Pineda y Manuel Azuero,
consultores de la firma McKinsey, quienes presentaron sus reflexiones sobre el desempefio
de la CEMID, y manifestaron que durante el afic 2023 se presento un buen trabajo y buenos
resultados a nivel de calidad.

El Dr. Sebastian Riomalo presenta una recapltulamon delimpacto de la CEMIDenel acceso
a la educacién de calidad en Colombia, y los avances y retos clave por abordar
consolidando este impacto.
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Respecto al impacto generado, se evidencié que se atendieron a mas de 22 mil estudiantes
en 34 colegios y hogares infantiles en todo el territorio nacional, teniendo como mejor
resultado en las pruebas saber 334, el cual se encuentra 110 puntos por encima de la media
nacional y ubicando la mayoria de los colegios de la corporacion en clasificacion superior y
muy superior.

En cuanto a la continuidad de potenciar el impacto a nivel nacional se debe seguir
trabajando en la consolidaciéon de un modelo sostenible para cada unidad de negocio, de
acuerdo con la presentacion que realiza el Dr. Riomalo.

Para el Plan de Desarrolio 2030 se podran tener en cuenta las propuestas presentadas por
McKinsey, empezando por la inversién en mercadeo, mediante un plan robusto para cada
institucion que permita llegar hasta la maxima capacidad de cada colegio. McKinsey enviara
el documento con propuestas y retos que consideran debe enfrentar la CEMID a futuro.

10. PROPOSICIONES Y VARIOS

a. Notificacion Acto de reversién y liquidacién contrato 002 Colegio Café Madrid
— Bucaramanga.

Se termina el contrato de concesion de esta institucién que tuvo una duracién de 24 afios,
por lo tanto, se realizard la reversion de la infraestructura y toda la documentacion
correspondiente, para realizar la e liquidacion del contrato. No obstante, existe el interés de
la administracién local para continuar con la prestacion del servicio admlmstrado por la
CEMID, lo cual podria realizarse a través de contratos anuales.

b. Licencia de Construccion aulas colegio Arboleda del Campestre — Ibagué.

Se informa a la Junta Directiva que a la fecha ya se cuenta con la licencia para la
construccién de 4 aulas, como compromiso con la Secretaria de Educacion de Ibagué,
sobre las que la Constructora Bolivar aportara entre el 25% y 30% de su elaboracion.

c. Convenio Talita Cumi (Transferencia de metodologia y direccién
académica).

Se informa a los miembros de la Junta Directiva que se tendré presencia en Medellin por
parte de la CEMID, en la transferencia metodolégica y pedagégica en la Institucion Talita
Cumi.

d. Colegio Ipiales.

Se realiz6 acercamiento con la Secretaria de Educacién de Ipiales en Narifio, para llevar a
cabo la administracion de un megacolegio en ese municipio, y se espera trasladar
estudiantes a esta institucion, lo cual aumentaria la cobertura de la CEMID a esta zona del
pais.
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e. Trabajo en casa Salvador Cabrera. -
El Dr. Salvador informa que debe trasladarse a la ciudad de México D.F. con el fin de
adelantar el trémite de actualizar su documento de identidad, el cual tiene una duracion
aproximada de 12 dias habiles, para lo cual solicita autorizacion para realizar su labor a la
distancia desde alli, a lo cual los miembros en su totalidad acceden en aprobacién.

No existen temas adicionales a tratar durante esta sesion.

Se da por terminada la reunién ordinaria.

'FIRMAS |

El Presidente, ' El Secretario,

CAMILO BERNAL HADAD, cjm
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