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JLSN‘E’A DIRECTIVA
G@RP@M@N ESQCATWA MINUTO DE DIGS
REUM@% ORDINARIA

El dia 02 de abril de 2025, se i&%va a cabo reunidn ordinaria de ia Junia Directiva de la
Corporacién Educativa Minuto de Dios, prewa convocatoria realizada en atencidn a las
indicaciones legales para esi’e eferte vy la cusl se desarrolid como se compila 2
continuacion.

QR@EN DEL DiA

Oracion. ,
Verificacion del qu@mm
Lectura y aprobacion del acia 138 de 18 de febrem de 2025
informe de Gerencia 2024
Estados financieros
a. Presentacion de Estados F maﬂczems

b Dictamen de revisoria fiscal
c. Proyecto de distribucién de excedentes
d. Autorizacién permanenie para permanecer en el Régimen Tributario

Especiai

U N

8. Nombramienic de revssena fiscal
7. Informe Gerencia 2025
' 8. Asuntos financieros 2025
a, Presupuesio 2025 (Opex y Capex)
b. Renovacién de cupos del sistema financiero
C. Endeudamientc para financiar el presupuesto de inversidn (Capex;)
-d. Mayer capacidad del gerente para endeudamaen‘t@ financiero
e. Informe proceso DIAN

9. Nombramiento de comités
10. informe trimestral SAREAFT
~ 11. Proposiciones y varios.

El orden del dia se desarrolid ‘de ia s§§u§3ﬂie manara.
1. ORACION |
&l Padre Camilo Bernal Hadad, sjn% realiza una oracion para iniciar la reunién convocada.
2. VERIFICACION DEL QUORUM |
Padre Camilo Bernal Hadad, ¢jm

‘Dra. Maria Fernanda Campo
- Dr. Javier Alonso Arango Pardo

Ei Padre Diego Jaramilio Cuartas, cjm ha del egdﬁc su participacion en el Padre Camﬁ@ %
Bernal, ¢im en su calidad de vicepresidente de la Corporacion Qrganizacion E! =
Dios. Se excusan de asistir el Padre Harold de Jesus Castilla, gjm y la Dra. Pila




de Reyes, quienes presentan situaciones personales que deben atender en la misma fecha
y hora de esta reunidn. De acuerdo con lo anterior, existe quorum suficiente para deliberar
y decidir validamente.

Actia como Presidente designado para la sesién el P. Camilo Bernal Hadad, ¢im, ¥ como
Secretario el Dr. David Mantilla Méarquez, Secretario General de la CEMID.

Participd en la sesitn ef Dr. Camilo Aurefio Velandia Rodriguez, Representante Legal de fa
entidad; el Dr. Gustavo Gonzélez, Director Contable; Dra. Denis Mahecha, Direciora de
Primera Infancia; Dr. Javier Manjarrés, Director General de Colegios; John Restrepo,
Director de Educacién Flexible; Dr. Paul Brayan Cubillos, Director de Innovacién y Sistemas
de Aprendizaie; v el Dr. Mauricio Betancurt, Asesor Externc. igualmente, asiste el Dr. Carlos
Lioreda, en representacion de la consuliora Price Waterhouse Coopers — PWC y fa Dra.
Jennifer Mesa, Revisora Fiscal de la CEMID. *

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA 139 @éﬁ. 18-02-2026

E! Padre Camilo Bernal, cim consulta si alguno de los miembros tiene observaciones al acta
de reunidn del mes de diciembre, ante lo cual expresan estar de acuerde con su contenido,
De acuerdo con lo anterior, se somete a consideracidn para aprobacién de los miembros
de la Junta el Acta 139 del 18 de febrero de 2025, la cual es aprobada por unanimidad.

4. INFORME DE GERENCIA 2024

El Dr. Camilo Velandia, Gerente General de la CEMID, realiza la introduccion al informe
indicando que cada director de ias areas educativas realizara la presentacion de ia gestién
correspondiente a su drea correspondiente, de la siguiente manera.

A, Uireccion de Primera Infancia

La Dra. Denis Mahecha presenta los datos de confratos con el ICBF durante la vigencia
2024, reflejado en la Tabla 1. j

Tabia 1.

CUBERTURS  COBERTURA

UNIDAD DE SERVICIO CONTRATADA  ATENDIDA LOCALIDAD YALOR BEL CONTRATC
1 RAFATL SARCIA HEAREROS 90 102 4 ENGATIVA
Y NAZA] il 10 ENGATIVA $1.257.8982.955 Toor dorfa,
LA CABARA o5 7% ENGATIVA Agente educativo. 31
W SEMILITAS ‘ 150 ) 150 ENGATIVA $713.643.975 Auxitiar pedsgagica. . 23
Hi EL PAYASC 100 166 SAN CRISTOBAL SUR $464.287.198 Profesional Psicosocial. 5
e we TUNUELITD §454.821.183 Auxiligr de Servicios genersies v eosina. v 33
DI APROBI 220 218 SUBA $1.048.266.215 Nueeiciagista. 4
D COPROGRESD a6 1380 USAQUEN $830.788.242 sodtiar administratie, 5
YOYAL 1040 2018 $4.525.825.098 TOML e
Total, contratos ICBF. 6.

Dias de atenciém 210,
‘fotal, cobertura contratada Vigencia 2024: LQAO nifios y nifias.,
Total, cobertura atendida vigencia 2024: 1.015 nifios v nifias,
Dficit de cobertura 2024: 2,4%
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Se llevd a cabo la cualificacién con ias aliados de United Way e Impaciud Venture para

desarrolio de habilidades socioemocionales obteniendo un indice de satisfaccion del 95%
- para familias usuarias y del 100% para los nifios y las nifias.

rialecimiento a agentes educativos en arliculacién con

UNIMINUTO. Entre la poblacion vulnerable atendida, se contd con 16 nifios exiranjeros o

migrantes y 34 nifios con discapacidad. Durante la vigencia, no se contd con menores en

sifuacion de desplazamiento.

- Para el afio 2025 se pasé de tener

debido a que esa entidad decidié
CEMID.

Esta direccidn liene a cargo las o

cuenta con 280 beneficiarios, la

Fundacidn instituto Cristiano de

8 unidades de atencion con el ICBF a tener 3 unidades,
entregar la operacién a administradores diferentes a ia

rganizaciones Proyecio Angefés-cie Esperanza, la cual
Fundacién Nuevo Fufuro con 87 beneficiarios, v la
San Pablo, la cusl aflende a 157 beneficiarios en fa

modaiidad de albergue. Se desarrollé el 10° Encuentro de atencién miegraf a la primera

&l Padre Camilc Bermnal, indica real

~ infancia en el cual participaron 400 personas

izar una seséén estratégica con el objetivo de evaluar ia

manera de implementar la ampliacién a la educacion inicial en los colegios privados de ia

CEMID y diversificar la contratacior

1 estatal con la Secretaria Distriial de Integracion Seocial.

. Para este efects, se podria contar con la Facultad de Educacion de UNIMINUTO.

B. Direccién General de Colegios

El Dr. Javier Maniarrés inicia su presentacion con ia poblacion estudiantil de los colegios
{antc poblicos como los pﬂvad@s er* la cual se evidencia una disminucién del 4.52% iotal

(Tabla 2).

Table 2.

Piblicos,14.9

oy @7 @—{y
£u 24
. Puiblicos

Privat

© Privedes

Respecto a los resultados de Pruebas Saber ﬁ"', se presentd
total, superando el promedio nacional en 48 punios.

l0s,7.067




Para destacar, el Gimnasic Campestre San Rafas! ascendié 85 puestos entre colegio
calendario B en el pals, el Colegio Minuto de Dios subid 133 puestos a nivel nacional, los
colegios Minuto de Dios Ciudad Verde y La Presentacidn El Paraiso de Cali ascendieron a
categoria A+, y del colegio Cristo Rey Minuto de Dios, 4 estudiantes ganaron la distincion
Andrés Belio y uno mas obiuvo la beca de Ecopetrol.

Se ha iogradc avances Empoﬁantes en la propuesta educativa, principaimente a través de
la aplicacién v uso de la 1A, para lo cual se ha capacitado a los docentes, y se ha
msﬁemeﬁtadg la mewd@mgaa de Educacién para la Ciudadania Global (ECG). Igualmente,
en colegios como el Gimnasio Arboleda del Campestre en la ciudad de Ibagué, v La
Presentacién El Paraiso de Cali, se inicié la implementacsen de la propuestia Aprendizaje
Transformador desde el Servicio (ATS).

Respecto al afio 2025, se presentan alguncs desafios como la creciente rotacion del
personal docente, limitaciones presupuesiales que han afectado el mantenimiento de
plantas fisicas, reduccién de docentes y personal de operacién académica, el incremenio
de casos de estudiantes con necesidades especiales y ia falla de insumos en ias aulas
especializadas como Is Sala STEM, los laboratorios vy §a§=s bibliotecas.

En cuanio a los colegios publicos, los que se encuemraﬂ en operacién mediante contrato
de corto plazo, generan la dificultad de tener pagos de tipologia por debajo de lo
determinado anualmente por el Ministerio de Educacién Nacional,

El afio 2025 se inicia operacion con un total de 21.207 estudiantes en total, matriculados en
los colegios privados y publicos de la CEMID., Se esta *rabaganda en el cumplimiento de ios
objetives de calidad corporativa para este afio, y la insercién de TecMD en la mayor
cantidad posible de instituciones de la corporacion.

Indica la Junta Directiva que los rectores deben 38&33’?’%%5’" %a atribucion administrativa de su
respectiva institucién para gue se vea reflejado en la gestidn gerencial que debe cumplir
cada uno de ellos junto con el componente educativo para que, con este, se puedan resclver
de manera mas ejecutiva las situaciones que se puedan presentar.

C. Direccién de Educacion No Escolarizada

E! Dr. John Restrepo expresa que en &l afic 2024 se tuvo una cobertura de atencidn de
5326 nifios, idvenes v adulios en 14 degas‘%amemcs del pals, a través de diferentes
oroyectos ejecutados desde el area, principalmente con el Ministerio de Educacién
Nacional.

La CEMID participd en el proyecio de Matriculatén llevado a cabo junto con ia Secretaria
de Educacion Distrital, buscando que los nifios v g@venes regresaran al colegio para reducir
la desercion escolar.

Se ilevo a cabo nuevamente la ejecucion del proyésm educativo con el Sistema de
Responsabilidad Penal Adolescente, buscando la escolarizacion de 650 jdvenes que hacen
naris de este sistema.

S
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Se estd atendiendo a 1500 nifios en condicién de discapacidad auditiva, junto con la
Secretaria de Educacién Distrital, para meiorar el acceso v calidad de la educacion a esia
ooblacion, para lo cual se coniratd personal esgecéa‘%izada en ienguaje de sefias.

£i Dr. John Resk %y@ presenta sl pmycsi@ de a@ﬁya a esia peusacfm de o cual es
. sociglizado su valor v ias aasv&dad&s asociadas a la CEMID. La Junia Directiva decide
~ trasladar la decisién de su aprcbacwn al punto correspondiente a proposscs@ﬁes y varios,
como parte de la pr»:ayecczaﬂ de% anc 2025.

 Esta direccién se pf@y@ﬁéa como generaéafes de pmﬁ?uc%és de t‘igs@ educailivo que sirvan
para el mejoramiento de la calidad educativa y la distribucion del contenido generado como
resultado de todos los proyectos siecutados.

D. Direccién de Innovacion y Sistemas de Aprendizaje
E! Dr. Paul Bravan Cubilios presenta fas aclividades gue ha venido realizando su direccidn
en la implementacion de los planes de innovacion para la educacion de los colegios CEMID
- con miras a mejorar ias condiciones escolares de los estudiantes (Tabla 3).

Tahla 3

Ceptro de Exeeiemxa ala Gestidn Educatma {EEG§§ Ge«tmn del Conocimiento
Gbssrvatﬁna de Practicas Educativas Rafae% Garc&a Hee‘a’eros en articulacion con la Faculiad de Edzzcaczaﬁ

cuela de Alta Docencia

£l Padre Camiio Berﬁaﬁ seﬁa%a gue se debe hacer el ejercicic de manera particular en cada
institucion de acuerdo con los alributos con los que cuenta cada colegio pasa gue estas
actividades presentadas por la direccion sean implementadas en relacidn con la forialeza y
necesidades del plantel educativo. '

ia Dra. Maria Fernanda Campo sefiala que se debe mostrar ja intencionalidad de ia
generacion e implementacién de cada proyecio de innovacion presentado, para transf@rmar e
la calidad de ia educacién a ifayés de sus modelos pedagogems g

-8e recomienda volver visible ia labor conjunta que se estéd desarrollando GoY
Cientifico.




g.

¥l

STADOS FINANCIERDS
a. Preseniacién de Estados Financieros

£l Dr. Mauricio Betancurt indica gue la CEMID cierra el afio fiscal 2024 con un active mayor
al 2023 y con un pairimonio de aproximadamente Ciento Cincuenta y Cinco Mil Millones de
pesos ($155.000.000.000;. Respecio al estado de resultados, la corporacion cerrd con un
ingreso total de Novenia y Un Mil Millones de pesos {($81.000.000.000), ia prestacidn de ios
servicios se redujo respecto al afic anierior. El excedenie operacional de ia corporacién
alcanza los res mil clento quince miliones de pesos. Una vez asumidos costos financieros,
sobre los que se ests trabajando su reduccion, el excedenie de ia CEMID es de Mil Ciento
Sesenta y Siete Millones de pesos (51.167.000.000).

Se puede notar el avance en la senda de recuperacion financiera de la corporacion, como
resultado de ias intervenciones internas llevadas a cabo por 2 administracion de la CEMID.

El Padre Camilo Bernal indica que se lleve a cabo inscripciones en los Bancos de Oferentes
con miras a operar instituciones educatives gue por si mismas tendrian dificultades para
prestar el apoyo econdmico para su administracion y operacidn por parie de ia CEMID,
Por Gitimo, ! Dr. Guslavo Gonzélez sefiala que los indicadores financiercs son positivos,
io cual le permite 2 la corporacidn ser parie en licitaciones o acceder a beneficios
financierss.

b. Dictamen de revisoria fiscal

Ei Dr. Carlos Lioreda procede a dar lectura a los punios concluyentes del dictamen de
revisoria fiscal, el cual hara parte integral de esla acta.

£l Padre Camilo Bernal abre la discusion de los miembros de la Junita Directiva respecio a
los estados financieros vy ei dictamen de revisoria fiscal del afio 2024, sin que se presenten
pronunciamientos por parte de los miembros de ia Junta Direcliva.

Acto seguido, se lleva a caboe la votacidn, en la que la Junta Directiva de manera unanime
le imparte su aprobacién a los estados financiercs del afic 2024 de la Corporacion Educativa
Minuto de Dios.

. Proyecio de distribucion de excedenies

£l Dr. Mauricio Belancurt presenta el presupussio proyectado de la CEMID para el afio
2025, el cual hara parte integral de esia acta, v & cual e socializado por 1os mismbros de
fa Junia Direciliva.

Respecto o provecto de distribucién de excedentes, ef Dr. Gustave Gonzalez indica que
una vez presentada la declaracion de renta de 2024 el dia 16 de mayo de 2025 con numero
de formulario No. 1117817476881 el valor de la renta del 2024 fue de 33.108.968.000
levéndose a compensacion de la pérdida fiscal del afic 2022 la suma de $2.053.828.000 v
se generd una renta liquida gravable de $1.055.138.000. Por lo tanto, en 2024 no se generd
renia exenta sujeta a reinversidn de excedentes.

La Junta Directiva de manera unanime le imparte aprobacion gl provecio de distribucion de
excedentes.
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d. Autorizacion t;;aemaﬁﬁ nie para p@m'smece; enei Regsmen Tributario
Especial

La Junta Direcliva auioriza al Gerente General v a su equipo a llevar a cabo ef tramite
respectivo ante la DIAN y/o entidades correspondientes, para permanecer de manera
permanenie en el Régimen Tﬂbasiaﬁ@ Especial.

8. NOMBRAMIENTO QE RE%S@R%A Fé%@%i

Vista las propuestas presentadas por BDO y Price Waterhouse Coopers, las cuales cuentan
con ios siguientes vaiores correspondienies a la prestacion del servicio de revisoria fiscal
para e afio fiscal 2025, se procede a analizar cada una de esias.

BDO: $104.720.000
- PWC: $93.314.481

Una vez soclalizadas las pmpuestés presentadas, la Junta Direcliva decide nombrar a la
consultora Price Waterhouse Caopers para llevar a cabo la revisoria fiscal de la CEMID
para el afio 2025,

7. INFORME GERENCIA zefzs

- Este informe fue presemad@ por cada director de las 4reas ec%usaiwaa de la CEMIL en &l
punto 4 de! desarrolic del orden del dia de esta reunién.

8. ASUNTOS ?éﬁ&?&@&Eﬁ@SQ@zﬁ
a. Presupuesto 2025 {Opex y Capex)
Este serd preseniado en ia m’éximg reunion de la Juntza Direcliva.
o. Rem}vacéén dé éupes del sistema financiero

- La Junia Direcliva au?ce&za realizar los tramiles de renovacidn de cupos del sisitema
, ﬂﬁamiem

c. Endeudamiento para financiar el presupuesto de inversidn {Capex)

La J-m%é Directiva no-aprueba et endeudamiento sefialadeo en ef presente punto.
d. Mayor canaeida?d del gerente para endeudamiento financiero

La Junta Directiva aprueba v auiersza la mayor capacidad del gerente g@ﬁés”a fpaf%ﬁ&
- endeudamiento financiero por valor de $12.000.000.000. Este endeudamgen}g @@tsgeré el

actual pasivo financiero de corto plazo para llevario a mayor lazo con efecte ﬁcgﬁwe 1 CE

y excedentes.




&

Se auioriza al gerente general a suscribir coniratos por parie de la CEMID hasta por vaior
equivalente a 3.000 SMLMV. :

8. informe proceso DIAN

Se brinda informacién respecto al proceso en curso en ja DIAN,

P

8. NOMBRAMIENTO DE COMITES

Et Dr. Mauricio Betancurt presenta los siguientes candidatos a nombramienio de los
siguientes mismbros de comités internos de la CEMID.

Comité Académico.

Stephanie Lavaux . viviena Garzon _ Carlos Cristancho . Ewirsforero
Vicerrectora general académica y Dirgctora del instituto UNNC en Rector TecMD ‘ Ex directora gemeral KCBF
de asuntos estudisntiles en UNIMVINUT : Ex gererde genéfl’s? FOMADE

UMBANUTE

Comité Econdmico y Financiero

‘Maris iosé Ramitezr. . Mauwricio Belanourt Camilo Alban Saidarrisga

Akopado Especiatista en Mercades, Finanzas,
on Diraced i

Econsmista yntversidad de los Andes
b intisosion en Gerends bancaris defe misms
Universidad

Miembro del comité de fundraising
Fundacién Santa fé do Bogotd

Asesor Estratégice
Drganizecion Bt Minute de Dios.

Conferencista
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Seran analizados por los miembros de la Junia Directiva para posteriormente realizar los
nombramientos respectivos.

10. INFORME TRIMESTRAL SARLAFT

- Se presenta el informe trimestral SARLAFT sin novedad alguna.
11. PROPOSICIONES Y VARESS
A. Teatro. |

£l Dr. Camilo Velandia expresa ﬁge se tiene proyectado aclivar el tealro para aclividadss
culturales, v sobre el cual se presentara de manera mas estructurada el proyecto en préxima
sesién. ‘ ‘

B. Proyecto Apoyo a Poblacién Especial.

La Junia Directiva aprueba v autoriza Ia presentacion de interés de continuidad del proyecio
de Apovos Escolares ante 1a Secretaria de Educacién Distrital de Bogot, sl cual tiene por
obieto: “Definir e implementar un sistema de apoyos comunicativos mediante fa provision
del talento humano especializado que permita la participacién, presencia y progresc escolar
de estudiantes con discapacidad v/o doble excepcionalidad en ef sistema educativo en e
marco de la inclusion y equidad en la educacién”. El valor total de la adicion para el afio
2025 es de $3.421.818.964, de los cuales $1.028.545.688, correspondientes al 30% es el
aporte que realiza la CEMID para el proyecto v que se encuentra representado en ia
valoracién del equipo base para la gjecucion del objeto.

' po existen femas adicionales 3 iratar duranie esia sesién.

Se da por terminada la reunidn ordinaria.

 FIRMAS

E! Presidente, El Secretario General,

CAMILO BERNAL HADAD, ¢jm






